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La typolologie des répondants a notre enquéte est la suivante : 86% de cadres, 12% de
collaborateurs et 2% d’agents. En termes de genre, nous avons 80% d’hommes et 20% de femmes.
Dans cette analyse, nous publions des données pour lesquelles nous avons eu suffisamment de
retours pour déterminer des statistiques. De fait, les remontées sur les agents et sur la lettre P
étaient quantitativement insuffisantes pour établir des statistiques fiables sur ces populations.

2/3 des répondants sont dans la tranche d’age 30-49 ans, ce qui est représentatif de la population
de la MFPM.

En termes de genre, nous avons une sur-représentation des hommes pour la partie cadres et
collaborateurs Nous espérons a l’avenir avoir davantage de réponses de femmes cadres pour avoir
encore une meilleure représentativité et faire davantage de comparaisons entre salaires hommes et
salaires femmes.

La partie agents a été mise a titre indicatif mais le faible nombre de réponses est insuffisant pour
faire une exploitation des données.

Que faut-il retenir de vos réponses ?

Salaires et pourcentages d’augmentation : le décrochage de la lettre J continue, lettres L et N a
surveiller.

Niveau salarial par lettre au 01/07/2023 :

Lettre Moyenne salaire de base| Médiane salaire Médiane marché Position médiane des
des répondants des répondants Hays au 31/12/2022 répondants
H 112 556 111 209 110 915 100,27
| 91738 92 552 92 450 100,11
J 74 652 72 833 77 470 94,01
K 63 960 65 930 65 700 100,35
L 54 266 54 687 56 020 97,62
46 746 47 472 47 710
N 40 887 40 492 41690 97,13
35 626 36 702 37 000

Nous attirons lattention de lUentreprise sur le décrochage de la lettre J, que nous avions déja
constaté l’an dernier, par rapport a la médiane marché. Les lettres L et N sont, a un degré moindre,
a surveiller également. Le cours d’année doit servir prioritairement sur ces lettres en décrochage par

rapport a 'engagement de U’entreprise. . )
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% d’augmentation salarial au 01/07/2023 :

Lettre Budget d’augmentation % d’augmentation % d’augmentation % d’augmentation
annoncé moyenne des mini des répondants | maxi des répondants
répondants

5%

H (yc cours d’année de 0,9%) 3,93% 1% 7,6%
5%

I (yc cours d’année de 0,9%) 4,40% 2% 9,5%
5%

J (yc cours d’année de 0,9%) 4,97% 2,15% 12,2%
5%

K (yc cours d’année de 0,9%) 5,24% 2,45% 18,4%
5%

L (yc cours d’année de 0,9%) 5,22% 2,46% 21,9%
5%

M (yc cours d’année de 0,9%) 4,42% 0% 15,0%

4,80%
N (yc cours d’année de 0,75%) 5,39% 0% 9,7%
4,80%
o (yc cours d’année de 0,75%) 4,16% 1,33% 10,2%
Les pourcentages d’augmentation des répondants sont conformes aux budgets

d’augmentation annoncés par Uentreprise. Cependant, ils ne couvrent pas a eux seuls
Linflation, qui bien qu’en ralentissement, reste a des niveaux élevés (ex : 11,1% pour
lalimentation - donnée INSEE ao(t). Pour rappel, ’an dernier, Uentreprise avait procédé a «
deux évenements salariaux » pour une majorité des salariés. Ca n’a malheureusement pas
été le cas cette année.

En savoir plus :

Différence moyenne vs médiane : QR code

Nous avons volontairement indiqué la moyenne et la médiane
des répondants pour montrer que moyenne et médiane different

: illustration avec la lettre M. 2

Salaire de base M

000 .
.
- .

.
— . . .
L o T sesan -ql‘o.-u..' " o'-‘_\o =
v

.
. .

«* 2
sen®
3

s a® s’

Pour la lettre M, la médiane est 47 472 €, ce qui signifie que 50%

du panel est au-dessus de 47 472 € et 50% en-dessous : on a = ee*% te o0t e N e s
exactement le méme nombre de points bleus au-dessus et en-
dessous de la ligne verte. En revanche, la moyenne est plus | .
basse. Elle s’éleve a 46 746 €.

—Moyerne =———iidione  #® Salaire

En effet, la dispersion (= l’éloignement par rapport a la médiane) est plus importante dans la partie
inférieure que dans la partie supérieure. Cette dispersion « tire » donc la moyenne vers le bas.
Dit autrement, sur la lettre M, notre panel de répondants appartient plutét a la médiane inférieure

que la médiane supérieure.
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Malgré un résultat net historique a plus de 2 Milliards d’€, les bonus Groupe et Equipe ont
fortement reculé (-45% en moyenne) sous l'effet d’un Free Cash Flow sensiblement éloigné
de la cible annoncée aux marchés financiers début 2022. Ce fort recul des bonus n’est
évidemment pas une bonne nouvelle dans un contexte de persistance de Uinflation.

Pour rappel, la troisieme composante de la rémunération variable — l'intéressement — a vu
son montant global progresser de 10% (43 M€ a 47,4 M€), méme si les évolutions sont
variables d’un site a l'autre.

Les résultats du S1 2023 laissent entrevoir de meilleures perspectives pour le bonus Groupe
’an prochain mais attendons la fin du bal pour savoir si les musiciens - nous ! - en
bénéficieront.

Lettre Bonus Groupe moyen des Bonus Equipe moyen % d’atteinte moyen des
répondants des répondants objectifs
2022 2023 2022 2023

H 14 687 € 7849 € 14 836 € 7 865 € |Central:92%

| 9440 € 5118 € 9733 € 5 753€ |[Central: 89%
J 6 365 € 3644 € 7035 € 4163 € |Central:97%
K 4 870 € 2676 € 6 284 € 3350 € |Central:94% / usine : 94%
L 3520 € 1892 € 5215 € 2921€ Central : 95% / usine : 91%
M 2334 € 1304 € 3732€ 2229 € (Central: 90% / usine : 84%
N 1692 € 855 € 3272 € 1867 € |[Central:96% / usine:87%
o 1070 € 497 € 3033 € 1736 € |Central: 84%

Concernant les taux d’atteinte des objectifs, ils sont élevés : 91% en moyenne d’atteinte
d’objectifs pour le panel de répondants, toutes lettres confondues (vs 94% ’an dernier).
C’est donc ce niveau de 91% d’atteinte qui servira de base de comparaison l’an prochain et
on verra ainsi si la mise en place des objectifs équipes catalogue s’est traduite, ou non, par
une baisse du niveau d’atteinte de ces objectifs.

En 2022, 52% des répondants ont atteint 100% et plus de leurs objectifs. A l’autre extrémite,
4% des répondants déclarent avoir eu 0% d’atteinte de leurs objectifs.

Bien qu’il se résorbe un peu, nous continuons a constater un différentiel dans le %
d’atteinte des objectifs entre les sites industriels et le Central en défaveur des sites (-6 pts
en moyenne, sauf lettre K).

Pour la CFE-CGC, ce différentiel n’a pas lieu d’étre et une harmonisation a la hausse est

7oy

souhaitable pour les sites qui sont déja suffisamment sous pression.

Vous nous avez laissé des commentaires : leur analyse

Prés des 2/3 des répondants affichent leur scepticisme sur la mise en place des objectifs
catalogue.

Cette méfiance se retrouve sur l’ensemble des lettres, y compris sur les populations | & H,
censées portées le message d’en haut.

Une partie (19%) des répondants demande a voir et jugera sur pieces.

Enfin, il y a également des promoteurs (16% des répondants) du nouveau systéme qui saluent

notamment le gain du temps. Enquéte Salaires 2023 CFE-CGC



Par ailleurs, pres de la moitié des répondants (contre 1/3 l’an dernier) ont laissé un
commentaire sur la politique salariale de U’entreprise. Ce pourcentage montre le besoin pour
les salariés de s’exprimer.

Votre avis sur les objectifs "catalogue”
1%

Promoteurs : Je suis a l’aise / ga me va bien

Neutres : Je n’ai pas d’avis sur le sujet / j’attends de voir
Détracteurs : Je suis sceptique / je ne m’y retrouve pas
Autres

s Autres  ® Détracteurs = Neutres = Promoteurs

Parmi les commentaires laissés, 82% sont a tonalité négative, 13% neutres et 5% a tonalité

ositive. . . -
P Ceux qui s’expriment sont critiques sur des

Commentaires "Politique salariale de évolutions globales (salaires et variables) pas en
I'entreprise” . . .

e phase avec le niveau d’inflation, sur les pertes
W, 13% nettes liées aux déplacements, sur des objectifs
équipes catalogue sur lesquels il est difficile
d’avoir une contribution individuelle et un
changement permanent des regles de variable,
sur lapplication des rattrapages médiane ayant
" Positfs. « Neutres = Nigatifs généré des frustrations et enfin sur une gestion
insuffisante de la séniorité. Autant de
préoccupations portées par la CFE-CGC sur les 12

derniers mois.

82%

Vous nous avez laissé des commentaires : en voici quelques uns

Du tout individuel a tout collectif ... plus vraiment l'impression d'étre acteur et maitre de ma
rémunération variable. La gestion du Personnel est désormais automatisé et le management
(bienveillant) inexistant ... ICARE ?

peu de latitude pour vraiment récompenser la performance, le systéme des médiane devient
vite extrémement bloquant pour les évolutions salariales et puisque le de NR sont de plus en
plus en plus difficiles a aller chercher sans compter le nivellement par le bas de ces
derniers...les évolutions salariales s'en trouvent limitées

Tres faible (augmentation) pour les cadres ces derniers temps, loin de l'inflation. De moins en
moins de prime, des déplacements professionnels qui ne sont plus du tout intéressants

Il est surprenant de communiquer a l'extérieur de l'entreprise des chiffres d'augmentation que
l'on ne retrouve pas sur nos feuille de salaire........

Augmentation 2023 trop faible (2%). J'ai vraiment le sentiment d'avoir perdu du pouvoir
d'achat. Je m'attendais a 4% minimum.
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Sur 2023, les augmentations sont plus basses que celles obtenues dans d'autres groupes de
méme envergure et/ou avec des santés financieres bien moins confortables que celle de
Michelin

Transparente mais pas de volonté d'étre attractif par rapport au marché.

Variable basé sur objectifs non pilotés voire non pilotables - une opacité avec laquelle je ne
suis pas a l'aise

difficile de comprendre l'attribution des budgets "cours d'année" qui a le droit ? Pourquoi ? A
quelle fréquence ? Sur quels critéres ?Quel est le réle du manager dans l'attribution ou non de
ces budgets ?

Rattrapage vs mediane beaucoup trop long

La distribution des primes sera une loterie sachant que nous n'avons plus d'objectif sur lequel
on peux directement agir

Reconnaitre la séniorité des collaborateurs sur certains postes, proposer des évolutions en
cohérence avec le parcours professionnel et la volonté de s'inscrire dans la durée sur un poste

Totale décorrélation entre les résultats de l'entreprise et le niveau des bonus pergus par les
salariés cette année, c'est vraiment incompréhensible et démotivant.

Augmentation qui ne couvre pas l'inflation

La politique salariale est devenue mécanique. N a plus grand chose a voir avec le mérite et le
manager a un role secondaire sans intérét

Equilibre dividendes / masse salariale : ce n’est pas de méme nature. L’entreprise a un
discours étrange sur le partage de la valeur. Le salaire doit étre compté comme de la matiére
premiere. Les primes comme les dividendes : il faut comparer les primes aux dividendes.

Que ce soit l'laugmentation ou l'intéressement: plus d'égalité dans le partage des bénéfices
avec l'entreprise.

Globalement, la politique salariale vise a privilégier le variable avec des régles qui changent
presque tous les ans

L équilibre de la répartition de la valeur entre actionnaires et employés est de moins en moins
équitable

la mise en place cahotique des nouveaux objectifs et leur appréciation factuelle me semble
trés compliquée. Mon implication est donc plus distante.

Actuellement encore beaucoup de déplacements sont nécessaires pour une bonne conduite
des projets. Ces déplacements sont rémunérés au co(t réel soit une perte net pour mon cas
fluctuant de 1500 a 2000 eur l'an. J'ai de plus en plus la sensation de "raser gratis" ce qui ne

m'incite plus a me déplacer et génére pour ma part une certaine rancoeur.
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