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Voici les points qui nous semblent intéressants.
1. Information concernant les achats
Comment Michelin intègre la RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) dans sa fonction achats, en vue d’une performance durable, éthique et responsable.
· Les achats représentent 15 milliards € en 2025, répartis entre matières premières, énergie, services et caoutchouc naturel. 
· Une démarche structurée intégrant cartographie des risques et évaluation des fournisseurs permet aux achats de concilier performance économique et critères RSE dans les appels d’offres.
· Environ 70 % des achats ont déjà été évalués, dont plus de 90 % des matières premières. 
· Des actions ciblées portent sur le climat (réduction CO₂), les ressources, la traçabilité, les droits humains et la biodiversité. 
· Une organisation mature soutient la démarche : gouvernance dédiée, formation, reporting et certifications (ex. ISO 20400).
La RSE est pleinement intégrée dans les achats de Michelin, avec une approche structurée, mesurée et pilotée. Elle positionne les achats comme un acteur clé de la transformation durable du groupe.
On ne peut être qu’en accord avec ces critères RSE on reste vigilant sur une RSE à 2 vitesses, particulièrement sur les petites structures qui n’ont pas les moyens d’appliquer la politique globale par leur taille et non par volonté. 
Un questionnement se pose sur la politique RSE de l’entreprise concernant la délocalisation des activités.

2. Consultation concernant le projet data office DORD
Ce document présente le projet Rebond Data Office (DORD), visant à transformer et structurer l’organisation autour de la Data, tout en améliorant les modes de fonctionnement, la cohésion des équipes et le pilotage des activités.
· Le projet vise à réussir la transformation “data driven”, en fluidifiant les interactions, en accélérant les outils numériques et en valorisant les compétences Data. 
· Une nouvelle organisation est mise en place avec des rôles clarifiés (Data Owners, managers, lead Data Office) pour mieux structurer l’activité. 
· Une analyse des risques psychosociaux (RPS) a identifié des enjeux : manque de cohésion, surcharge, flou organisationnel et tensions internes.
· Un plan d’action est défini : recrutement, clarification des rôles, gestion de la charge, amélioration de la communication et suivi régulier des équipes.
· Le pilotage est renforcé via des rituels (daily, sprint, rétrospectives) pour mieux gérer les priorités et améliorer la performance collective.
· La CSSCT recommande un accompagnement fort : suivi des équipes, formation des managers, prévention des tensions et clarification des règles de fonctionnement. 
Le projet Rebond Data Office constitue une transformation organisationnelle majeure, visant à structurer la fonction Data et améliorer son efficacité. Sa réussite repose sur la clarification des rôles, la montée en maturité des équipes et un accompagnement humain renforcé pour limiter les tensions et sécuriser le changement.
Avis CFE-CGC sur la consultation : FAVORABLE.
Nous resterons particulièrement attentifs au suivi des personnes en tension interpersonnelles.

3. Information concernant le projet tyre subscription
Ce document présente le projet Tyre Subscription, une nouvelle offre Michelin par abonnement, ainsi que ses impacts organisationnels et opérationnels au sein du CCC FBN, dans le cadre d’un déploiement progressif en Europe.
· L’offre Tyre Subscription permet aux clients de souscrire un abonnement mensuel incluant le remplacement des pneus en cas d’usure ou de dommage.
· Un POC a été mené en France en 2024–2025, avec une décision de poursuite et de déploiement progressif à partir de 2026.
· Le déploiement prévoit la France en 2026, puis l’Allemagne, avec une extension à plusieurs pays européens d’ici 2030.
· Les objectifs de volume sont ambitieux : 1 000 contrats fin 2026 et 100 000 contrats à horizon 2035.
· Les enjeux sont à la fois business (positionnement premium, tranquillité d’esprit pour les clients) et opérationnels (développement de nouvelles compétences au CCC FBN).
· Le projet entraîne la création d’une nouvelle équipe dédiée au sein du CCC FBN, avec une montée en charge progressive jusqu’à 8 ETP en 2030. 
Le projet Tyre Subscription illustre l’évolution de Michelin vers des offres de services innovantes centrées sur l’usage. Il constitue un levier de croissance et de différenciation, tout en nécessitant une adaptation progressive des équipes et des processus du CCC FBN pour accompagner son déploiement européen.
Cette nouvelle approche du marché est à saluer et nous espérons qu’elle rencontrera le succès qu’elle mérite.



4. Information sur le fonctionnement SOHPeM
· La SOHPeM accompagne un volume important de bénéficiaires (1 515 personnes/familles en 2025). 
· La demande de soutien psychologique est en forte croissance (+33 % de bénéficiaires). 
· La fusion des crèches a permis de créer une structure unique performante accueillant 208 enfants. 
· La gestion budgétaire 2025 a été maîtrisée avec des dépenses inférieures au budget de 6,5 %. 
· Les enjeux 2026 porteront principalement sur la modernisation des services, les conditions de travail, l'IA dans l'action sociale et l'adaptation à la baisse de la natalité.
Nous soulignons la qualité de la gestion réalisée en 2025 malgré une charge de travail croissante et des besoins toujours plus importants.
Ces résultats financiers démontrent une maîtrise rigoureuse des dépenses, tout en préservant les services rendus aux retraités, aux salariés et leurs ayants droit.


5. Nomination / Démission
Nous souhaitons la bienvenue à 2 nouveaux militants :
· Catherine Marchand, nouvelle représentante de proximité aux Carmes.
· Cyril Astier, nouveau membre du Groupe de Travail Culture/Médiathèque au CSE.

Départ de Guillaume Blaisot, CFE-CGC, 
Nous remercions Guillaume Blaisot pour le travail réalisé sur sa mission de trésorier adjoint au bureau du CSE qu’il a quitté pour un conflit de valeurs. Il reste pleinement impliqué dans son rôle d’élu CFE-CGC aux services des salariés.


