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CSE du 19 juin 2026 – ordre du jour 
 

Liste des points du CSE : 

• Approbation du PV :  
o L'ensemble des PV approuvés sont dans le dossier partagé : O:\P_PUBL\CSE\2026 
o Le reste le PV d’avril, mai et de juin à valider 

• Point Activité Site 
o Mois de Mai dans le rouge : problème d’approvisionnement Butadiène  

• Information et consultation sur le projet de bilan social de l’année 2025 
o Article dédié  

• Point Investissements BE CSM 

• Information sur le projet d’adaptation des effectifs en France à horizon 3 ans 

• Information et consultation sur le Plan d’Epargne Groupe Michelin (BIB’Action 2026) 
o L’entreprise s’organise pour permettre l’achat d’action Michelin aux salariés avec un abondement  

• Information et consultation sur le rapport annuel d’activité 2025 du médecin du travail  

• Point GSF 
o Plan d’action en cours pour revenir à la norme sur la qualité de la prestation de nettoyage de GSF 

• Point trimestriel CSSCT 
o Retrouver les comptes rendus de la CSSCT sur le site du CSE : https://www.csesimorep.fr/com/page/637  

• Point sur inspections visuelles des bagages à main aux entrées du site 
o À la suite d’une augmentation des disparitions d’objet, l’entreprise a augmenté le nombre de contrôles à la sortie 

de l’usine 

• Point organisation Finition FUS 
o L’entreprise s’organise pour réduire l’utilisation de l’intérim sur le poste de labo SUD 

▪ Le plan de recrutement va s’étaler en 2026 et 2027 
 

Intéressement 2026 : nouvel accord 

 
Le nouvel accord d'intéressement est conclu pour trois ans : 2026 à 2028. 
 
Pour la CFE CGC, Daniel C, Benoit I ont participé à cette négociation et toute l’équipe CFE CGC a travaillé sur le 

sujet depuis mars 2026. 
Il peut représenter jusqu'à 5,65 % de la masse salariale du site, cela représente plus de 2000 euros par salarié 

lorsque les objectifs sont atteints. 
La répartition est majoritairement collective (66 % égalitaire ; 34 % lié au salaire) 
Les indicateurs totalisent 6,15 % alors que le plafond versé est de 5,65 %. Cette marge de 0,50 % permet de 

compenser un objectif manqué sans perdre automatiquement le maximum de l'intéressement. 
 
Les 5 thèmes de l'accord : 
 

Sécurité – 1,25 % Qualité – 1,35 % Production – 1,20 % Coûts – 1,20 % People – 1,40 % 

Audits OPS 
TRIR 
Bonus conformité 
LOTO 

 

Non-expédiables 
Bonus conformité C3P 

 

Production Nord 
Production DORD 

 

Budget global du 
site 

 

Validation des 
compétences 
obligatoires 
Compétences globales 
d’un poste 

https://www.csesimorep.fr/com/page/637
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Analyse CFE-CGC : 

Cette négociation a été menée collectivement par l'ensemble des organisations syndicales représentatives. 
Notre rôle est avant tout d'analyser les indicateurs proposés, de comprendre leur mode de calcul, de les 

confronter à la réalité du terrain et d'évaluer leur caractère atteignable. 
Tout au long des négociations, nous avons étudié les résultats passés, les hypothèses retenues et les moyens 

réellement disponibles pour atteindre les objectifs. 
Nous avons notamment porté une attention particulière aux objectifs qualité afin qu'ils restent cohérents avec 

les capacités du site et avons exprimé nos réserves sur certains seuils retenus pour les coûts. 
Au terme de cette analyse, notre appréciation est que cet accord reste exigeant mais globalement atteignable. 
Cette conclusion repose sur des données, sur l'expérience du terrain et sur le suivi quotidien de ces indicateurs. 
C'est cette démarche de rigueur, d'analyse et de vérification qui guide l'action de la CFE-CGC. 

 

Intéressement 2026 : Résultat de JUIN 
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Analyse CFE-CGC : 
Sécurité : 9 cas de TRIR ont été enregistrés depuis le début de l’année. L’atteinte de cet indicateur sera difficile en 2026. 
Qualité : La disponibilité des machines de recyclage est retardée de quelques semaines. Malgré ce décalage, la cible 
reste atteignable. 
Production : Depuis le début de l’année, la performance de production sur l’unité UB1 est compliquée. Cependant, 
l’objectif de +1,1 % maximum reste atteignable. 
Coûts : La prévision de fin d’année reste incertaine, notamment en raison de l’impact du non-respect des engagements, 
de la qualité et des coûts de maintenance. 
Personnes : Ce nouvel indicateur repose sur l’implication de chaque salarié, qui peut s’autoévaluer et proposer une 
revue avec son manager. 
 
Conclusion : 
Le maximum d’intéressement reste encore atteignable à ce stade, mais nécessitera une amélioration des performances 
sur plusieurs critères, notamment la sécurité et la production. 

 
 Retour de l’assemblée Générale de la mutuelle Michelin 

 

Vos élus CFE CGC de la mutuelle ont participé à l’assemblée générale de la Mutuelle le 23 juin 2026. 

 

Les échanges de cette Assemblée Générale montrent une mutuelle qui poursuit une politique active 

d'amélioration des services rendus aux adhérents tout en maîtrisant rigoureusement ses coûts. 

 

Les frais de gestion restent autour de 11 %, un niveau particulièrement performant au regard des références du 

secteur, généralement situées autour de 15 %. Des actions importantes sont également menées pour lutter contre les 

fraudes et optimiser le fonctionnement de la mutuelle afin que les ressources bénéficient en priorité aux prestations. 

 

Malgré ces efforts, les marges de manœuvre pour améliorer les garanties sont aujourd'hui fortement limitées par 

des facteurs extérieurs : 

• l'augmentation régulière des taxes et prélèvements imposés aux mutuelles ; 

• le transfert progressif de dépenses de l'Assurance Maladie vers les complémentaires ; 

• les nouvelles obligations de prise en charge qui alourdissent chaque année les dépenses ; 

• l'obligation de préserver un niveau de réserves suffisant pour garantir la solidité financière de la mutuelle. 
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À ces contraintes s'ajoute, pour le contrat collectif Michelin, une évolution de la masse salariale qui ne favorise 

pas la progression des cotisations et réduit progressivement les ressources disponibles. 

 

Analyse CFE CGC :  
Pour la première fois, la mutuelle anticipe un déficit sur le contrat collectif (salariés Michelin actifs).  

Jusqu'à présent, ce sont principalement les contrats individuels (notamment les retraités) qui étaient déficitaires, 
entraînant des augmentations de cotisations comprises entre 3 et 5 % par an, tandis que le contrat collectif restait 
globalement stable. 
La situation n'est pas inquiétante à court terme : la mutuelle est capable d'absorber plusieurs années de déficits. En 
revanche, l'ensemble des élus a insisté sur la nécessité de prendre les bonnes décisions dès maintenant afin de 
préserver durablement son équilibre financier. 
 

La mutuelle a déjà activé la plupart des leviers dont elle dispose pour optimiser sa gestion et proposer les 
meilleures prestations possibles. Une amélioration significative des garanties passera désormais soit par une 
diminution de la pression fiscale et réglementaire exercée sur les mutuelles, soit par une décision de Michelin 
d'augmenter sa participation au financement du contrat collectif. Une telle évolution bénéficierait directement aux 
salariés, le financement étant partagé entre l'entreprise et les cotisants. 
 

 

Calendrier 
 

8 juillet 2026   9h à 12h  Préparation CSE Mai 

15 juillet 2026   8h30 à 16h  CSE 

 

 
Le + CFE-CGC Et bien sûr, retrouvez toutes nos publications sur le site internet de la CGE-CGC MICHELIN 

http://www.cfecgcmichelin.org 
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